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“平台枢纽·产教双驱·三教协同——技能大师工作室

引领的技能人才培养模式构建与实践”

总结报告

1 成果简介

1.1 成果形成背景

2014 年 9 月国家级马琰谋技能大师工作室成立以来，针对以下三大问

题进行了深入研究与实践。

（1）如何发挥技能大师工作室在人才培养、技艺传承引领示范作用，

非遗技艺"断代危机"问题待解决；

（2）技能人才培养与产业需求匹配度不足，校企合作不紧密，师资队

伍“三教改革”动力与能力不足；

（3）教学资源开发缺乏动态更新机制，滞后前沿技术，教材样式呆板，

不利提升学习兴趣和工程素质；

1.2 主要探索思路

以问题为导向，以技能大师工作室为核心，践行“产教双驱、三教协

同”育人理念，解决产教融合不紧密问题。以技能大师工作室为平台枢纽，

产业端聚焦技术攻关服务地方经济，追踪收集行业企业新技术、新工艺、

新规范、典型案例资源，教育端开展"三新一典型"资源转化应用于人才培

养。

创新教学资源开发模式，以技能人才实践应用能力提升为教材编写目

标，动态融合大量企业产生实际案例，实现资源双向流动与价值转化。针

对教学资源建设“转化滞后、重形式、轻教育逻辑”三大问题，着重开发

CAD/CAM 技术系列教学改革教材，结合软件应用本质，形成以解决实践任务

为驱动，集合所学知识点和技能点辅以贯穿大量的练习案例，在练习中学

习，在学习中练习，形成“练-学-练”的闭环，有效提升操作性与趣味性。



4

改革师资队伍建设，协同落实“三教改革”，履行人才培养、技艺传

承、产业服务、文化升华四大职能，形成"培养-传承-服务-升华"闭环生态，

为技能人才培养提供系统的教学改革方案。

1.3 成果实践成效

（1）人才培养质量显著提升

培养世界技能大赛金牌选手 1 人，国家级竞赛获奖 105 人次、省级 258

人次，毕业生就业率近 100%，企业满意度达 97%，实现高技能人才培养的

历史性突破。

（2）师资队伍建设成效显著

建成“一导向·双主线·三作为·四方向”的闭环培养机制，新增国

家级技能大师 2人、国务院津贴专家 4 人，打造“教学+产业服务”双能型

师资梯队，显著增强“三教改革”内生动力。完成成果单位于 2022 年定为

全国技工院校工学一体化教师培训基地，累计培养三级工学一体化教师 249

人。

（3）教学资源建设模式创新

开发出版教材 10 本（发行量超 3.3 万册），其中，1 本入选国家规划

教材，另 1 本待选，填补了全国技工教育石材工艺专业教材建设空白，提

升了非遗技艺传承效果，教材形成了注重培育学生工程能力的“任务式”

驱动教材模式。

（4）成果推广影响力度广泛

模式推广应用不少至 6所院校，技能大师工作室接待交流 5万人次，7

件作品被世界技能博物馆收藏，建设成果被南方日报等主流媒体报道，获

省部级领导高度肯定。

2 主要解决的教学问题及解决方案

2.1 针对工作室作用不凸显问题创新人才培养模式来解决

针对工作室引领作用不凸显、产教融合纽带不紧密、“三教改革”落

地难等现实问题，基于系统论、协同论和建构主义三大理论，创新构建以

技能大师工作室引领为核心枢纽，“产教双驱、三教协同”技能人才培养
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模式。以技能大师工作室为“动力核”，统筹产业与教学“两翼”深度融

合（从“松散合作”到“协同共生”），以“三教协同”（教师、教材、

教法）为实践抓手，通过项目化运作整合资源、协同推进，最终培养符合

产业真实需求的技能人才。以突破传统“产教两张皮”困境，构建“平台

引领·产教双驱·三教协同”的系统化解决方案，解决思路如图 1 所示。

图 1 研究与改革思路
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2.2 针对“三教协同”动力不足问题激活教师效能来解决

师资是第一资源，是质量之魂，是立教之本。针对“三教协同”动力

不足问题，以建构主义和工学一体化理念为指导，聚焦产业新技术、新工

艺、新规范及典型案例（“三新一典型”）与师资能力的深度耦合，以一

体化教学资源为成果导向，围绕“三新一典型”追踪收集和转化应用两条

主线，依托师德为根本、团队为形式、项目为载体三作为，通过企业实践、

技能竞赛、科技创新、社会服务四方向开展项目实践，形成“一导向·双

主线·三作为·四方向”的闭环培养机制（图 2 所示），构建“动态追踪

产业→转化教学资源→情境化教学应用→成果导向评价→能力螺旋提升”

的完整链路，为“三教协同”落地提供第一动力源。

图 2“一导向·双主线·三作为·四方向”师资建设机制
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2.3 针对教学资源建设三大问题创新管理开发模式来解决

针对教学资源建设“转化滞后、重形式、轻教育逻辑”问题，发挥技

能大师的工匠精神与教育教学专业能力，通过产教融合机制，设计实施《“三

新一典型”动态追踪收集机制》和《“三新一典型”教学资源转化技术指

南》，将企业资源即时转化为教学资源，避免简单“搬运”新技术、新标

准、新案例。教材编写紧扣企业实践案例，以“够用常用”为原则，如 CAD/CAM

技术教学改革教材精选典型生产案例，采用“任务式”介绍软件功能，打

破传统编写结构，通过“技术指导”“多学一招”等图文并茂的案例推理，

如图 3 所示，将抽象工具概念转化为简单化、图形化、实践化、技巧化、

学术化内容。为强化教材的课堂支撑作用及课程衔接，注重扩展专业实践

经验介绍，着力提升学生质量意识、安全意识，训练严谨工程思维，尤其

在加工类教材中突出职业素养元素。

图 3 摘自《MasterCAM X5 边学边练基础教程》“顶块加工”任务第 192 页

3 成果的创新点

3.1 构建了“平台枢纽·产教双驱·三教协同”育人模式

该模式为统筹各方、整合资源、协同推进，为系统化解决产教脱节复

杂问题提供了创新思路和实践指南。针对技能大师工作室效能不高，人才

培养与产业需求不紧密，“三教协同”落地难的问题，基于系统论、协同
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论和建构主义，提出了以大师工作室为核心平台枢纽来引领和主导系统演

进；从产业和教学“两翼”协同驱动发力，使“产”和“教”从“松散合

作”走向“深度融合”；以“三教改革”的协同落地为抓手，在“产”和

“教”的真实任务情境下落实“三教协同”的一个个项目，所有项目联合

起来，最终培养出紧贴产业需求技能人才，构成“平台枢纽·产教双驱·三

教协同”模式，为技工教育人才培养提供“理念-机制-实践”的闭环指导。

在该模式指导下，培养了世界技能大赛金牌 1 人，省级课题结题 2 项，其

中 1 项研究成果在全省技工院校宣讲，如图 4 所示。课程思政教学改革典

型案例被广东省技工院校课程思政开发与建设案例评选为”一等奖”。创

办企业 2 人，模式推广应用学校 6 间，得到积极肯定。

图 4 省级课题研究成果在全省技工院校宣传

3.2 填补了全国技工教育在石材工艺专业建设领域的空白

石材工艺专业于 2008 年起开设，期间因招生困难出现了断层，直至

2016 年起才有起色。以大师为引领，遵循人社部《工学一体化课程开发技

术规程》，开发了石材工艺专业标准，构建了《石材工艺专业（高级）人

才培养方案》，2018 年纳入全国技工院校专业目录，如图 5 所示。开发了
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《石材平面拼图产品制作》和《石刻产品手工制作》等 3705 个教学资源，

其中《石材平面拼图产品制作》教材在知识产权出版社出版。新开发了“石

材雕刻工工种职业技能评价规范”，中高级层次的“石材雕刻工”工种鉴

定试题库，以及“石材水刀拼花”新职业技能培训标准纳入广东省职业技

能培训课程标准目录。针对石材雕刻需要分别设计了气动铲刀、雕刻台架

（已运用在建筑石雕项目省市级和国家级竞赛，获得了实用新型专利授

权），以及师生共同研发了“世赛印迹”系列石雕共 7 件作品被世界技能

博物馆收藏，发表论文 8 篇。

图 5 石材工艺专业纳入全国技工院校专业目录

3.3 形成了注重培育学生工程能力的“任务式”驱动教材

构建了以任务为驱动的“实践导向-可视化教学-能力塑造”的闭环教

材编写模式，开发教材 12本，其中出版 CAD/CAM 技术系列教材体例改革 10

本，如图 6 所示，被近 100 所职业院校应用，发行量超 3.3 万册，教育部

“十二五”规划教材 1 本，还有 1 本入选教育部“十四五”规划教材评选，

结果尚未公布。教材获得了第九届广东省职业技能培训和技工教育教学成

果奖二等奖。
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图 6 开发教材 12 本，出版 10 本

通过 CAD/CAM 技术系列教材体例改革、内容呈现优化与职业素养融合

的三维联动，以企业真实生产任务，结合“够用能用”的教学目标重构教

材，通过大量案例训练，采用"技术指导+多学一招"的模块化图文呈现降低

知识门槛，快速掌握核心要领与高效操作诀窍，实现从生手到熟手的跃迁。

同时将质量意识、成本意识、安全规范和工程思维等职业素养要素嵌入案

例解析与实践环节，实现从 CAD/CAM 技术软件工具操作到工程能力的系统

化培养，达到教学资源从"知识传递"向"能力塑造"的深层转型，得到了同

行高度评价如图 7 所示。
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4 推广应用效果

4.1 成果应用成效

（1）人才培养质量显著提升

技能竞赛新突破：自本项目实践验证以来，获世界金牌 1 人，国家级

竞赛获奖 34人次、省级 83人次。其中，郑权同学参加第 45届世界技能大

赛建筑石雕项目获“金牌”，如图 8 所示，实现该项目中国选手历史性突

破。王浩培同学在第二届全国技能大赛 CAD 机械设计项目中荣获“铜牌”，

展现扎实技术功底。整体就业率：97.51%，本地就业率：91.40%，专业对

口率：91.78%，企业满意度达 98%，实现高技能人才培养高质量发展。

图 7

高职教师高度评价

《Mastercam X5 数控编程案例教程》

图 8

郑权获第 45 届世界技能大赛

建筑石雕项目“金牌”

创新创业新台阶：陈清柳等同学参加第二届广东省技工院校科技发明

与创新大赛“一等奖”。陈政成等同学参加“挑战杯——彩虹人生”全国

职业学校创新创效创业大赛获“二等奖”；冯典亮等同学参加广东省“众

创杯”创业创新大赛获“铜奖”。优秀毕业生创办企业 2 家，数控加工专

业 19级毕业生冯典亮成功创办云城区顶亮机械厂，年产值达 120 万。18 级
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毕业生黄志成与 20级毕业生傅豪标联合创办云浮市嘉亿科技有限公司，年

产值达 500 万。

企业高度认可学生：该成果得到了同行专家高度认可，用人单位满意

度达 97%，石材工艺专业就业率达 100%，智能制造专业群就业率达 98%，人

才培养质量得到了企业的高度认可，如德昌电机、广东威铝铝业等，通过

“定单班”向德昌电机近五年输送 550 人。

（2）师资队伍力量显著提升

通过本成果的建设，分别成长了国家级技能大师工作室主持 3 人，全

国先进工作者 2 人，享受国务院津贴 4 人，全国技术能手 4 人，全国优秀

共产党员 1 人，全国五一劳动奖章 2 人，全国优秀教师 1 人，南粤技术能

手 1 人，国家级优秀教练 2 人，图 9 所示为教师获奖荣誉代表证书，省级

创业比赛获伯乐奖 2 人。发明专利授权 4 项，其中 2 项应用在企业中，获

得广东省技工院校科技创新与发明大赛一等奖 7 项，稳居全省榜首。市级

科技特派员 2人，形成了科学有效的针对一体化师资队伍建设的培养路径。

梁建坤获“全国先进工作者”称号 吴恩来获“全国优秀教师”称号

图 9 教师获奖荣誉代表证书
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（3）填补全国技工教育空白

石材工艺专业建设标准于 2018 年纳入全国技工院校专业目录，填补了

全国技工教育石材工艺专业的空白。新开发了“石材雕刻工”新工种和“石

材水刀拼花”职业课程培训标准。开发了教材 3 本和相关配套教学资源

41.1GB，其中《石材平面拼图产品制作》在知识产权出版社出版。完成成

果单位为第 45 届世界技能大赛建筑石雕项目中国集训基地，郑权同学参加

第 45届世界技能大赛建筑石雕项目获“金牌”。

4.2 成果推广成效

（1）上级领导高度肯定

第十四届全国政协委员（时任人社部副部长）汤涛在梁建坤技能大师

工作室考察指导，广东省政府党组成员、秘书长（时任广东省人社厅厅长）

陈敏在杨志义 CAD 机械设计技能大师工作室考察指导，广东省人社厅党组

书记、厅长杜敏琪到马琰谋技能大师工作室和其他兄弟单位指导都给予了

高度肯定。

（2）多次受邀宣讲参展

受邀在中共中央组织部人才局和教育部教师工作司组织的2025年国家

乡村振兴重点被帮扶职业高中骨干教师培训班和贯彻落实广东省政府、贵

州省政府《粤黔东西部协作协议》要求的 2024 年贵州省职业院校教师顶岗

置换培训班等全国性师资培训作分享 10次，如图 10 所示。技能大师工作

室接待上级领导和相关部门交流学习达 5万人次，多次受邀请参加全国性

作品展，如中华人民共和国第三届职业技能大赛。7 件作品被世界技能博物

馆收藏，作品在国家版本馆展示。



14

图 10 成果主持人在全国性师资培训作分享

（3）媒体关注提升品牌

出版教材 10 本，被近 100 所职业院校应用，发行超 3.3 万册，发表教

学研究论文 8 篇,建成市级精品课程 2 门。相关建设经验和成果多次被南方

日报、羊城晚报、广东新闻广播、技能中国等主流媒体以“云浮石雕艺术

作品亮相广州国家版本馆 彰显岭南风韵”“工匠精神成就国家级技能大师”

“大赛组委会收到一封联名信：只为褒奖一名选手！”进行报道，如图 11

所示。
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https://mp.weixin.qq.com/s/RJp0Z_v3ox63zOIPV1Gz7g
“有一种精神，叫永不放弃” ——记带伤参赛建筑石雕项目选手梁景豪

图 11 优秀事迹被“技能中国”报道

https://mp.weixin.qq.com/s/RJp0Z_v3ox63zOIPV1Gz7g
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